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Cap. | Asociatia Romana pentru Tehnica de Securitate - A.R.T.S. este

o organizatie apolitica, non-guvernamentala si nonprofit, care

promoveaza si protejeaza interesele membrilor sai, asigurand

INTRODUCERE reprezentarea lor in raporturile cu autoritatile publice, alte

.. .. asociatii, diferite institutii $i organisme.

Politica privind
legisla;ia A.R.T.S. isi propune, prin statut, urmatoarele scopuri:

concurentei in - promovareassi protejarea intereselor specifice ale societatilor
cadrul culturii comerciale ce au ca obiect de activitate tehnica de securitate,
organizai,;iona[e a a beneficiarilor acestor servicii, precum si asigurarea
Asociagiei Romane reprezentarii lor in raporturile cu autoritatile publice si

persoanele juridice de drept privat, in conformitate cu actele

normative n vigoare;

promovarea i sustinerea unor propuneri de imbunatatire a

legislatiei in domenivu;

+ elaborarea de principii si standarde profesionale in domeniu;

« stabilirea de contacte formale si informale cu membrii
organismelor si autoritatilor statale in scopul promovarii si
sustinerii intereselor legitime ale asociatiei si ale membrilor
acesteia;

- organizarea de conferinte, simpozioane, intalniri sau
organizarea de orice fel de evenimente, daca acest lucru
serveste la indeplinirea scopurilor asociatiei mai sus
enumerate.

pentru Tehnica de
Securitate. )

Conformarea cu normele de concurenta reprezinta pentru
A.RT.S. un principiu fundamental de etica profesionala. De
aceea A.R.T.S. promoveaza respectarea legislatiei in domeniul
concurentei.

Codul etical A.R.T.S., insusit de companiile membre, statueaza
urmatorul principiu de etica profesionala: specialistul n
securitate nu trebuie sa utilizeze mijloacele concurentei
neloiale in vederea obtinerii unor avantaje materiale sau de
alta naturd. In acest sens, specialistul in securitate nu va
participa la niciun fel de practici, acorduri si intelegeri anti-
concurentiale, precum si nu va avea un comportament care ar fi
susceptibil de a incalca legislatia romaneasca sau comunitara
in materia concurentei.




Cap. i

SCOPUL Manualului
de conformare

cu regulile de
concurenta.

Capitolul II

MANUAL PENTRU CONFORMAREA CU
REGULILE DE CONCURENTA

Avand in vedere angajamentul de a actiona in deplina
conformitate cu legislatia in domeniul concurentei, A.RT.S.
a adoptat un program de conformare ale carui principii si
elemente de baza sunt detaliate in prezentul document
(denumit Tn continuare ,Manualul de conformare cu regulile
de concurentd” sau “Manualul”).

Prezentul document expune pricipalele norme de concurenta
nationale si comunitare, modul in care acestea pot influenta
activitatea asociatiei profesionale, precum si riscurile pe care
le implica nerespectarea regulilor de concurenta.

Scopul acestui Manual il constituie prevenirea incalcarilor
legislatiei in domeniul concurentei.

In cuprinsul Manualului sunt furnizate recomandari si sfaturi
cu titlu general in beneficiul membrilor, angajatilor si al
colaboratorilor A.RT.S. in legatura cu problemele de dreptul
concurentei care potapareain cadrulsedintelor sau reuniunilor
Asociatiei.

Recomandarile cuprinsein prezentul Manual nu suntexhaustive
si nu acopera toate situatiile care

ar putea sa apara in practica. Ori de
cate ori exista neclaritati cu privire la 0 >
legalitatea unui anumit subiect sau a | Neclaritati cu privire
unei anumite actiuni, se recomanda la aplicarea ”vor["elor
atdt membrilor, cat si angajatilor | 4& concurenta intr-o
A.RT.S. sa solicite asistentd juridica | anumita SIENE,
din partea unui avocat sau consilier | selicitati intotdeauna
juridic specializat in materie de | @sistenta juridica.

in cazul 1n care
exista intrebari sau
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MANUAL PENTRU CONFORMAREA CU
REGULILE DE CONCURENTA

Cap.lll ¢ 31  Consiliul Concurentei. Rolul Consiliului Concurentei.

Consiliul Concurentei este un organism autonom cu rol de
administrare si punere in aplicare a Legii concurentei nr.
ROLUL CONCUREN'[El 21/1996 (denumita in continuare si “Legea concurentei”), care
SI CADRUL DE are drept scop protectia, mentinerea si stimularea concurentei
si a unui mediu concurential normal, in vederea promovarii

REGLEMENTARE intereselor consumatorilor.

In calitatea sa de autoritate nationaldin domeniul concurentei,
institutia pune in aplicare si asigura respectarea prevederilor
nationale si a celor comunitare de concurenta.

Activitatea Consiliului Concurentei se desfasoara pe doua
componente principale: una preventiva, de monitorizare a
pietelor si supraveghere a actorilor de pe aceste piete si una
corectiva, menita sarestabileascasisaasigure dezvoltarea unui
mediu concurential normal, pentru ca, in final, sa se asigure o
promovare cat mai buna a intereselor consumatorilor.

¢ 3.2 Cadrullegal in domeniul concurentei.
* Politica Uninunii Europene in domeniul concurentei

Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE) prevede
la articolele 101-109 norme in materie de concurenta pe piata
interna. Reglementarile antitrust cuprinse in articolele 101
si 102 ale Tratatului interzic acordurile anticoncurentiale,
practicile concertate si abuzul de pozitie dominanta.

* Legea Concurentei Nr. 21 din 10 aprilie 1996 are drept
scop protectia, mentinerea si stimularea concurentei si a
unui mediu concurential normal, in vederea promovarii
intereselor consumatorilor.

* Legislatia secundara - este formata din regulamente si

instructiuni adoptate de Consiliul Concurentei.

¢ 3.3 Principalele practici anticoncurentiale!

Principalele practici anticoncurentiale sanctionate de
legislatie sunt:

1 Ghidul privind conformarea cu regulile de concurenta publicat de Consiliul
Concurentei la data de 8 decembrie 2017, p.3-4
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i.  Intelegerile anticoncurentiale sau practicile concertate
(coordonarea comportamentului pe piata, fara sa se fi
incheiatunacord)intre doua sau mai multeintreprinderi
ce pot avea loc:

- lanivel orizontal,intre concurenti (intreprinderi care
opereaza la acelasi nivel al lantului de productie
sau distributie). Cele mai grave sunt intelegerile si/
sau practicile concentrate orizontale secrete, de tip
cartel, cum ar fi cele privind fixarea preturilor de
vanzare a bunurilor/serviciilor catre terti, impartirea
pietelor sau a clientilor (inclusiv in cadrul licitatiilor
publice), limitarea productiei sau a vanzarilor;

- la nivel vertical, intre intreprinderi care opereaza
la niveluri diferite ale lantului de productie sau
distributie, de exemplu, intre un producator si un
distribuitor al acestuia. Impunerea pretului de
revanzare constand in stabilirea (direct/indirect)
a unui pret de revanzare fix sau minim, ce trebuie
respectat de catre cumparator este, in general,
considerata de autoritatea de concurenta ca fiind o
restrictie grava a concurentei.

ii. Decizii ale asociatiilor de intreprinderi (patronale sau
profesionale) privind stabilirea si impunerea unei
conduite comune membrilor sai, Tn privinta, spre
exemplu, a preturilor, standardelor sau a unei obligatii
de a schimba informatii sensibile cu privire la politica
comerciala.

iii. Comportamentul abuziv savarsit de o intreprindere
care detine pozitie dominanta pe o piata poate
ingradi/elimina concurenta prin, de exemplu, practici
de excludere (castigarea de noi clienti prin practicarea
unor preturi mentinute artificial la un nivel scazut
cu scopul de a inlatura concurenta), de exploatare
(impunerea unor preturi nejustificat de mari) sau
de discriminare (practicarea unor reduceri speciale
pentru clientii care au drept furnizor unic sau principal
intreprinderea aflata in pozitie dominanta).
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iv.  Intreprinderile care fuzioneaza sau care dobandesc
controlul direct sau indirect asupra uneia sau mai
multor Tntreprinderi sau parti ale acestora (prin
preluarea actiunilor sau activelor, prin incheierea
unui contract sau prin orice alte mijloace), precum si
persoana care infiinteaza o intreprindere Tmpreuna cu
un alt partener trebuie sa ia in calcul obtinerea unei
decizii de autorizare de la autoritatea de concurenta,
atunci cand legea impune aceasta procedura.

Principalele practicianticoncurentiale sanctionate de legislatie:

- Intelegerile anticoncurentiale;

- Deciziile asociatiilor de intreprinderi privind stabilirea si
impunerea unei conduite comune membrilor sai, in privinta
preturilor, standardelor sau a unei obligatii de a schimba
informatii sensibile cu privire la politica comerciala;

+  Abuzul de pozitie dominanta;

« Concentrarile economice prin care se creeaza sau se
consolideaza o pozitie dominanta.
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Cap.IV ¢ 41  Subiectii conformarii.

Normele legale in materie de concurenta se aplica actelor si

SUBIECTII faptelor care restrang, impiedica sau denatureaza concurenta,

CONFORM IKR’II savarsite de:
SFERA DE APLICARE . int:.reprind.er? sau asociatii dg intreprirlderi - persoane
A MANUALULUI fizice sau juridice - de cetatenie, respectiv de nationalitate

romana sau straina;

DE CONFORMARE
CU REGULILE DE + autoritatile si institutiile administratiei publice centrale

CONCURENTA. sau logale, in mésur? Tn care acesteg, prir? d?ciziile emisg

' sau prin reglementarile adoptate, intervin In operatiuni
de piata, influentand direct sau indirect concurenta, cu
exceptia situatiilor cand asemenea masuri sunt luate in
aplicarea altor legi sau pentru apararea unui interes public
major.

Conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Legea concurentei,
cand intreprinderile participa la o grupare realizata pe cale
conventionala prin acord, intelegere, pact, protocol, contract si
altele asemenea, fie ea explicita, publica ori ascunsa, dar fara
personalitate juridica si indiferent de forma - alianta, coalitie,
grup, bloc, federatie si altele asemenea - pentru actele si
faptele prevazute la alin. (1), savarsite in cadrul participarii la o
asemenea grupare, dispozitiile prezentei legi se aplica fiecarei
intreprinderi, tinandu-se seama de principiul proportionalitatii.

Regulile de concurenta trebuie respectate de toti actorii de pe

piata - companii, asociatii profesionale, autoritati publice.

¢ 42 Conformarea asociatiilor profesionale cu regulile de
concurenta. Riscuri specifice asociatiilor profesionale.

Asociatiile profesionale reprezinta o forma legala de cooperare
juridica intre concurenti.

Acestea joaca un rol important Tn economie prin promovarea
competitivitatiiindustrieiinansamblu, reprezentarea membrilor
in fata autoritatilor sau prin contributia adusa in elaborarea de
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ghiduri de bune practiciin sectorul
de activitate in care se infiinteaza.
Cu toate acestea, interactiunea
concurentilor directi pune o
serie de probleme, asociatiile
profesionale confruntandu-se cu
un risc mai mare de incalcare a

Prin adoptarea
Manualului de
conformare cu regulile
de concurenta, A.RT.S.
doreste sa inlature
aceste riscuri.

dreptului concurentei decat societatile care actioneaza in mod
individual.

Riscul de incalcare a normelor de conformitate cu dreptul
concurentei apare in contextul activitatilor ART.S., deoarece
membrii acesteia sunt in general companii concurente.

Deciziile adoptate de A.RTS. vor fi tratate ca decizii ale unei
asociatii de intreprinderi in sensul dispozitiilor art. 2 din Legea
concurentei? si articolului 101 alineatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene3.in consecinta, suntinterzise orice
decizii care restrang, impiedica sau denatureaza concurenta.

Pentru ca o decizie a asociatiei de intreprinderi sa cada sub
incidenta Legii Concurentei sau a TFUE, nu este necesar ca
aceasta sa fie adoptata in mod formal sau sa fie obligatorie,
chiar si un indemn verbal, in cazul in care se urmareste ca
membrii sa il respecte, putand fi suficient. Nu este necesar ca
decizia sa fie respectata.

Prin notiunea de “decizii” s-a retinut ca se intelege regulile,
regulamentele, statutele, codurile de conduita, chiar simplele
recomandari si alte acte neobligatorii care pot fi implementate
de membrii.

2 (1) Dispozitiile prezentei legi se aplicd actelor si faptelor care restrang, impiedicd sau
denatureaza concurenta, savarsite de:

a)intreprinderi sau asociatii de Intreprinderi - persoane fizice sau juridice - de cetdtenie,
respectiv de nationalitate romana sau straind, denumite in continuare intreprinderi;

(2)Prin intreprindere, in sensul prezentei legi, se intelege orice entitate angajatd intr-o activitate
economica constand in oferirea de bunuri sau de servicii pe o piata datd, indiferent de statutul
sau juridic si de modul de finantare, astfel cum este definitd in jurisprudenta Uniunii Europene.

3 (1) Sunt incompatibile cu piata internd si interzise orice acorduri intre intreprinderi,
orice decizii ale asocierilor de intreprinderi si orice practici concertate care pot afecta comertul
dintre statele membre si care au ca obiect sau efect impiedicarea, restrangerea sau denaturarea
concurentei in cadrul pietei interne si, in special, cele care: (a) stabilesc, direct sau indirect,
preturi de cumpdrare sau de vanzare sau orice alte conditii de tranzactionare; (b) limiteaza sau
controleaza productia, comercializarea, dezvoltarea tehnicd sau investitiile; (c) impart pietele
sau sursele de aprovizionare; (d) aplicd, in raporturile cu partenerii comerciali, conditii inegale
la prestatii echivalente, creand astfel acestora un dezavantaj concurential; (e) conditioneaza
incheierea contractelor de acceptarea de cdtre parteneri a unor prestatii suplimentare
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Conformarea asociatiilor profesionale cu regulile de concurenta

LEGEA CONCURENTEI INTERZICE SI SANCTIONEAZA SEVER, ORICE EXPRESIE SAU
ACORDURI TACITE INTRE INTREPRINDERI SAU ASOCIATII DE INTREPRINDERI, ORICE
HOTARARE DE ASOCIERE SAU ORICE PRACTICI CONCERTATE, CARE DUC, PRINTRE
ALTELE, LA FIXAREA PRETURILOR, TMPARTIREA CLIENTILOR SAU A PIETELOR.

® 43 Cui se adreseaza Manualul de conformare cu regulile
de concurenta.

Legislatia privind concurenta si Manualul de conformare cu
regulile de concurenta se aplica A.RT.S., membrilor sai, precum
si tuturor angajatilor sau colaboratorilor A.RTS.

ARTS. solicita fiecarei persoane implicate in activitatile
asociatiei sa cunoasca si sa respecte continutul acestui Manual
de conformare cu regulile de concurenta.

Manualul de conformare cu regulile de concurenta a fost
aprobat si adoptat de catre organele de conducere ale ARTS.
la data de 11 iulie 2019. Continutul acestuia este acceptat in
mod explicit si neconditionat de fiecare membru, angajat sau
colaborator al ARTS.

Fiecare membru A.RTS. isi asuma raspunderea cu privire la
respectarea dreptului concurentei.

Fiecare membru se angajeaza sa se supuna regulilor concurentei
libere si loiale, sa respecte legislatia aplicabila, Codul de etica,
prezentul Manual de conformare cu regulile de concurenta,
precum si oricare alte reglementari adoptate de A.RTS.

Membrii sunt de acord sa decida in mod corect si
nediscriminatoriu selectarea furnizorilor de produse si servicii,
sa nu se implice in carteluri, sa nu fixeze, in mod direct sau
indirect, preturile, sa nu imparta teritorii si/sau clienti, sa nu
participe la licitatii cu oferte trucate, sa nu se angajeze in orice
alte acte care incalca legislatia concurentei.




MANUAL PENTRU CONFORMAREA CU

REGULILE DE CONCURENTA

ARTS. nu este raspunzatoare pentru asigurarea conformitatii
cu legislatia in materia dreptului concurentei de catre membrii
sai in cadrul activitatilor desfasurate de catre acestia din urma
in afara cadrului asociatiei.

Fapta savarsita cu intentie prin care se incalca legislatia
concurentei sau recomandarile cuprinse in prezentul Manual
constituie abatere disciplinara. Abaterea disciplinara angajeaza
raspunderea disciplinara a faptuitorului in conformitate cu
dispozitiile Codului de etica al ARTS.

Atat A.RTS.,, cat si membrii ARTS. pot fi sanctionati in cazul
nerespectarii dreptului concurentei, in conformitate cu normele
aplicabile.

4.4  Sferade aplicare a Manualului de conformare cu regulile
de concurenta.

Manualul de conformare cu regulile de concurenta se aplica:

+ tuturor discutiilor, formale sau informale, ce au loc in
cadrul ARTS., sedintelor Consiliului Director, ale Adunarii
Generale, intalnirilor grupurilor de lucru, participantilor la
aceste intruniri;

+ reuniunilor sau evenimentelor organizate de ARTS. (ex:
conferinte organizate de catre ARTS. la care participa
membrii sai);

« reuniunilor sau evenimentelor cu caracter informal dintre
membrii si care prezinta legatura cu activitatea A.RTS.

« comunicarilor realizate prin intermediul paginii de internet
a ARTS.
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Cap.V In materie de incalcari ale dreptului concurentei, autoritatea de
concurenta practica o politica preventiva, accentul fiind pus pe
necesitatea respectarii legii.

IMPORTANTA
RESPECTARIlI ¢ 51  Beneficiile conformitatii.
NORMELOR.

CONSECINTELE in cazul in care o investigatie se finalizeaza prin aplicarea
Sl COSTUi!ILE unei sanctiuni unei intreprinderi, implementarea cu succes
' TNCALCARII de catre aceeista a unui program de conformare cu r.e%uli.le

de concurenta poate determina o recompensare efectiva din
LEGISLATIEI partea autoritatii, respectiv o reducere de pana la 10% din

N DOMENIUL nivelul de baza al sanctjunii.
CONCURENTEI.

¢ 52 Consecinte rezultaind din incalcarea prevederilor
dreptului concurentei.

Incalcarea reglementarilor in materia concurentei poate
conduce la consecinte negative considerabile atat pentru
membrii ARTS., cat si pentru ARTS.

Apararile constand fin invocarea necunoasterii obligatiilor
legale sau faptul ca un subiect de drept nu a fost constient de
implicatiile anticoncurentiale ale faptelor sale nu il vor exonera
de raspundere.

Consiliul Concurentei poate aplica sanctiuni chiar si in cazul in
care intelegerea nu a fost pusa in practica sau cand fapta a fost
savarsita din culpa. Aceste situatii ar putea fi retinute cel mult
drept circumstante atenuante in cuantificarea sanctiunii.

Exemplu:

Membrii unui cartel despre care se constata ca au incheiat
acorduri privind fixarea preturilor vor suporta amenzi
mari, indiferent daca nivelul preturilor a crescut sau nu a
crescut conform intentiei.
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5.2.1. Amenda contraventionala

Cuantumul amenzii este de pana la 10% din cifra de
afaceri totala inregistrata de contravenient in anul financiar
anterior deciziei de sanctionare.

5.2.2. Masuri corective comportamentale si/ sau structurale

Consiliul Concurentei poate dispune, 1in sarcina
intreprinderilor, masuri corective comportamentale* si/sau
structurale’, care sa reduca sau sa inlature efectul produs
asupra pietei prin incalcarea legii si care sa restaureze mediul
concurential normal.

5.2.3. Raspundere disciplinara

Membrii A.RT.S. raspund disciplinar in conformitate cu
dispozitiile Codului de etica al A.RT.S.®

In situatia in care un anagajat, indiferent de postul
ocupat, incalca normele de concurenta, cu buna stiinta sau
chiar si din greseala, va putea raspunde disciplinar daca prin
comportamentul lui a angajat raspunderea contraventionala
a intreprinderii.

O mentiune speciala poate fi facuta in ceea ce priveste
programele de clementa. Daca intreprinderea a decis sa
colaboreze cu autoritatea intr-un astfel de cadru procedural,
contributia angajatului fie pentru dovedirea elementelor de
fapt consumate, fie pentru strangerea de noi probe, poate fi
necesara. Asadar, in general, este de preferat, pentru bunul
mers al investigatiei, ca orice masura care poate duce la
demotivarea angajatului sa fie amanata pana la finalizarea
investigatiei autoritatii’.

4 Conform Legii concurentei si Ghidului privind conformarea cu regulile de concurentd
publicat de Consiliul concurentei la data de 8 decembrie 2018, madsurile comportamentale
includ obligatii privind furnizarea, cum ar fi accesul nediscriminatoriu la infrastructura
si tehnologii, licentierea drepturilor de proprietate intelectuald, Tncetarea contractelor de

distributie exclusiva sau alte obligatii pentru intreprinderi sau asociatiile de intreprinderi de a
se comporta intr-un anumit fel pe piata.

5 Conform Legii concurentei si Ghidului privind conformarea cu regulile de concurentd
publicat de Consiliul concurentei la data de 8 decembrie 2018, madsurile structurale includ
toate masurile necesare pentru a obliga o intreprindere sa-si divizeze afacerea, bunurile
sau drepturile de proprietate intelectuald detinute, cum sunt, printre altele, externalizarea
activitatilor, divizarea Tntreprinderilor, transferul drepturilor de proprietate intelectuala si a
altor drepturi detinute de intreprindere.

6 A se vedea sectiunea 4.3

7 Exemplu practic preluat din Ghidului privind conformarea cu regulile de concurentd
publicat de Consiliul concurentei la data de 8 decembrie 2018
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5.2.4. Sanctiuni penale

Conform Legii concurentei, persoana care exercita
o functie de conducere si care a participat cu intentie la
conceperea sau organizarea practicilor anti-concurentiale
poate fisubiectul raspunderii penale si poate primi o pedeapsa
cu inchisoarea intre 6 luni si 5 ani sau amenda si interzicerea
unor drepturi.

intelegerile de natura sa afecteze pretul in cadrul
achizitiilor publice suntsanctionate de Codul Penal(deturnarea
licitatiilor publice®).

5.2.5. Nulitatea de drept a intelegerilor anticoncurentiale

Pe langa sanctiunile la care se expun participantii la
practici anticoncurentiale, legislatia in domeniul concurentei
prevedenulitateadedreptatataintelegeriloranticoncurentiale
si a deciziilor, cat si a contractelor si clauzelor contractuale
rezultate din implementarea practicilor anticoncurentiale.

5.2.6. Raspundere civila delictuala

Persoanele fizice si/sau juridice prejudiciate au un drept
la actiune pentru recuperarea integrala a prejudiciului care
le-a fost cauzat printr-o fapta anticoncurentiala®.

5.2.7. Risc reputational.

Investigatiile din partea Consiliului Concurentei si
constatarile inspectorilor de concurenta pot atrage articole
de presa agresive, producandu-se astfel o atingere a imaginii
societatii.

5.2.8. Blocarea activitatii.

Derularea investigatiilor de catre Consiliul Concurentei
si actiunile in instanta ulterioare pot conduce la o irosire de

Acest Manual nu resurse financiare si de timp.
constituie un substitut
pentru consilierea
juridica de specialitate
pe care membrii ar trebui 8 Art. 246 Cod penal Deturnarea licitatiilor publice
. Lo . . Fapta de a indepdrta, prin constrangere sau corupere, un participant de la o licitatie publica
Sa 0 Obi;,lna n legatu ra cu ori intelegerea intre participanti pentru a denatura pretul de adjudecare se pedepseste cu
e . inchisoarea de la unu la 5 ani.
aCthltatlle lor proprii. 9 Legea 21/1196 sau art. 101 si/sau 102 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene
S —
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Cap.VvlI ° 61 Calitatea de membru

A.RTS. a adoptat criterii de aderare a membrilor care respecta
legislatia europeana si nationala privind concurenta.

NORME DE CONDUITA

Criteriile pentru dobandirea
calitati  de  membru  sunt
obiective, transparente,
nediscriminatorii, precise  Si 1 4 Gityatia in care, ca
necesare in mod rezonabil | | mareaexcluderiidintr-o
pentru ca ARTS. sa isi poata | asociatie profesionald, o
realiza obiectivele statutare. intreprindere este plasata

Criterile de aderare
ar putea da nastere la
probleme de concurenta

intr-un dezavantaj
competitiv in comparatie
cu concurentii sai care
sunt membri ai asociatiei
profesionale.

in conformitate cu dispozitiile
cuprinse in art. 55 din Statutul
A.RTS., pot deveni membri cu
drepturi depline ai Asociatiei
persoanele juridice sau fizice

autorizate care depun o adeziune scrisa in acest sens, care
adera la statut si codul etic si achita taxa de inscriere.

Calitatea de membru A.RT.S. are un caracter exclusiv voluntar.

Statutul de membru al A.RTS. este accesibil tuturor
intreprinderilor din cadrulindustriei in mod nediscriminatoriu.

Accesul in cadrul A.RTS. nu va fi folosit pentru a rezerva
avantaje concurentiale membrilor.

Membrii A.RT.S. sunt liberi Tn orice moment sa se alature altor
asociatii.

Membrii A.RT.S. raman liberiin desfasurarea propriilor afaceri,
conform propriilor decizii independente si competitive.

¢ 6.2 Sedintele ARTS.

Pentru fiecare sedinta ARTS. se va intocmi o ordine de zi
care va fi transmisa in timp util si rezonabil tuturor membrilor
participanti. Subiectele de discutie vor fi prezentate in mod
clar, evitandu-se folosirea oricaror termeni echivoci.

10 Prevederile prezentei sectiuni se completeazd cu prevederile Anexei nr. Il la Manual
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Este recomandat ca toti membrii participanti la intrunire
sa verifice atat ordinea de zi comunicata, cat si eventualele
materiale justificative care insotesc punctele de pe ordinea
de zi si, daca este necesar pentru clarificarea conformarii
cu normele de concurenta, sa solicite consultanta propriilor
avocati sau consilieri juridici. Daca identifica aspecte echivoce
din punct de vedere al dreptului concurentei, membrii trebuie
sa comunice n scris obiectiunile lor.

Este recomandat ca ordinea de zi sa fie respectata, acest fapt
documentand ca intalnirile nu constituie un forum pentru
discutii desfasurate cu incalcarea normelor de concurenta.

Copii ale Manualului de conformare cu regulile de concurenta
vor fi facute disponibile cu ocazia tuturor sedintelor A.RT.S.

Cu ocazia fiecarei sedinte care are loc, ARTS. trebuie sa
redacteze minute sau procese-verbale cu referire la aspectele
discutate in cadrul acestora. Documentele vor fi redactate
utilizand un limbaj clar si neechivoc. Ulterior acestei verificari,
minutele/procesele-verbale de sedinta vor fi transmise
membrilor spre semnare.

- Simpla prezenta la intalnirile la care sunt discutate
aspecte anticoncurentiale poate fi suficienta pentru
a conduce la constatarea incalcarii prevederilor de
dreptul concurentei.

- Daca un membru aduce in discutie un subiect interzis,
moderatorul sedintei trebuie sa il atentioneze si sa
interzica aducerea in discutie a respectivului subiect.
In cazul in care discutiile potential anti-concurentiale
continua, sedinta poate fi suspendata.

¢ 6.3 Riscurile incalcarii normelor de concurenta in cadrul
asociatiilor profesionale. Atitudini interzise.

Statistic, cele mai multe investigatii de anvergura declansate de
Consiliul Concurentei in ultimii ani au avut ca punct de pornire
asociatiile profesionale.
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Entitatile investigate de Consiliul Concurentei sunt, de obice;,
nu doar asociatia, ci si companiile individuale, membre ale
respectivei asociatii.

6.3.1. Schimbul de informatii

Asociatiile profesionale pot organiza colectarea si schimbul de
informatii, insa sub conditia respectarii principiului concurarii
independente pe piata. Concurentii nu trebuie sa schimbe intre
ei nicio informatie care poate afecta negativ concurenta.

Sunt considerate informatii sensibile din punct de vedere al concurentei
informatiile care:

« pot fi calificate drept secrete de afaceri;

* reprezinta know-how specific unei anumite activitati;

- arputea oferiunavantaj competitiv concurentilor unei anumite entitati;
Schimbul de astfel de informatii este interzis.

_——

Informatiile sensibile din punct de vedere competitiv nu includ informatiile
care nu pot avea un impact asupra concurentei, de exemplu:

- informatii din surse accesibile publiculuj;

- evolutii generale ale sectorului sau statistici de piata, daca sunt
prezentate sub forma globalg;

« aspecte tehnice.

Urmatoarele tipuri de informatii nu vor fi supuse discutiilor,
comunicarilor, consultarii sau schimbului de opinii in cadrul
A.RTS. - Informatii financiare non-publice - in aceasta categorie
Nu adoptati si nu aplicati sunt incluse informatiile referitoare la:

niciodata  reglementari
care au implicatii in
fixarea preturilor.

+ Politica de preturi: strategia de stabilire a preturilor
existente si viitoare, inclusiv orice element legat de pret,
cum ar fi reduceri, discounturi, comisioane si marjele de
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profit, precum si calendarul si nivelul oricaror cresteri de
pret, structura preturilor (cercetare, productie, distributie),
discutii legate de refuzul de a accepta colaborarea cu
0 societate ca urmare a politicii sale de preturi sau a
practicilor sale de distributie etc,;

Nu aduceti niciodata
in discutie preturi sau
elemente si  practici
legate de preturi.

e Costuri: date privind costurile existente, recente sau viitoare.
Orice informatie legata de costurile activitatilor specifice
(costuri operationale, costuri administrative, costuri salariale
etc.), costurile de oferire a unui produs sau serviciu, conditiile
de plata nu trebuie sa faca subiectul vreunei discutii;

« Date despre vanzari si cote de piata;

« Date despre clienti/distribuitori/furnizori si teritorii.
Orice informatii legate de clienti, furnizori, distribuitori
sau teritorii in care intreprinderile sunt prezente sau pe
care incearca sa intre, strategii pentru castigarea de noi
clienti, furnizori sau distribuitori sau alocarea propusa a
teritoriilor nu trebuie sa constituie subiect de discutie.

* Marjele de profit existente, recente sau viitoare;

 Aranjamente de afaceri confidentiale intre o companie si
terti, inclusiv termenii si conditiile de afaceri, volumele de
vanzari, inovatiile, investitiile, pietele tinta si relatiile cu
furnizorii, clientii si chiar si cu alti concurenti;

+ Termeni si modalitati de comercializare;

« Planuri de afaceri si investitii (anticiparea intrarii pe piata,
investitii planificate);

* Nivelul de utilizare a capacitatilor de productie.

Schimbul de informatii poate conduce la beneficii pentru
consumatori. in analiza aspectelor pro-competitive ale unui astfel
de schimb vor fi avute in vedere: natura eficientelor produse
de schimbul de informatii, indispensabilitatea schimbului in
generarea acestora, transmiterea beneficiilor catre consumatori
si lipsa eliminarii concurentei pe o parte semnificativa a pietei
In cauza. Analiza va fi realizata de la caz la caz, tinand cont de
contextul economic si juridic in care are loc schimbul™.

11 Conform Ghidului privind conformarea cu regulile de concurenta publicat de
Consiliul concurentei la data de 8 decembrie 2018, p.4.




MANUAL PENTRU CONFORMAREA CU
REGULILE DE CONCURENTA

Informatiile sensibile din punct de vedere competitiv nu includ
informatii care nu pot avea un impact asupra concurentei, de
exemplu:

« Schimburi de opinii cu privire la aspectele generale ale
industriei, de natura tehnologica sau de reglementare,
cum ar fi efectul general al propunerilor legislative
asupra industriei - atata timp cat nu se discuta strategia
comerciala individuala care se poate adopta ca raspuns la
aceste propuneri;

« Aspecte tehnice, cum ar fi standardele tehnice sau de lucru
pentru a rezolva o problema tehnica la nivel de industrie
pe care participantii nu o pot rezolva individual.

Intrunirile din cadrul A.R.T.S. sau discutiile formale sau informale purtate
Cu ocazia acestora nu vor fi niciodata utilizate ca o oportunitate de a
realiza schimburi de informatii sensibile sau de a da nastere la intelegeri
anticoncurentiale.

6.3.2. Boicoturile.

Legislatia in materia concurentei interzice masurile unilaterale
sau colective de boicotare, in sensul indemnarii altor companii
la blocarea aprovizionarii sau cumpararii, interzicerea unui
grup de competitori de a aproviziona anumiti clienti sau de a
incheia contracte cu anumiti clienti.

Orice acord, practica concertata sau decizie in cadrul asociatiei
de eliminare de pe piata a unui concurent, client, furnizor este
strict interzis(a).

6.3.3. Cartelurile.

Cartelurile sunt intelegeri intre doi sau mai multi agenti
economici concurenti care au ca rezultat denaturarea
concurentei. Principalele tipuri de cartel sunt cele care vizeaza
stabilirea preturilor si/sau impartirea pietelor.

Exista, in linii mari, doua tipuri de riscuri asociate notiunii de
cartel in contextul unei asociatii profesionale.
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In primul rand, cu ocazia sedintelor/reuniunilor organizate de
o asociatie au loc contacte intre membrii acesteia. Apare astfel
riscul ca discutiile care au loc intre concurenti sa conduca la
un acord anticoncurential (poate fi formal sau informal, oral
sau Tn scris) cu privire la aspecte precum preturile, impartirea
pietelor sau a clientelei, restrictionarea productiei etc.

Forma unei intelegeri nu
este importanta pentru
a fi incidente regulile de
concurenta, putand fi
atat scrisa, cat si oralg,
expresa sau tacita.
T —————— A.RTS. nu va sprijini niciodata, nu va asista si nu se va implica
in astfel de comportamente potentiale ale membrilor sai si va
depune eforturi sa se sigure ca nicio intrunire organizata de
A.RT.S. nu este folosita pentru restrictionarea concurentei.

Intelegerile anticoncurentiale sau practicile concertate (coordonarea comportamentului pe
piata, fara sa se fi incheiat un acord) intre doua sau mai multe intreprinderi pot avea loc:

La nivel orizontal, intre concurenti La nivel vertical, intre intreprinderi care
(intreprinderi care opereaza laacelasinivel opereaza la niveluri diferite ale lantului de
al lantului de productie sau distributie). productie sau distributie, de exemplu, intre un

) producator si un distribuitor al acestuia.
Cele mai grave sunt intelegerile si/sau

practicile concentrate orizontale secrete, Impunerea pretului de revanzare constand in
de tip cartel, cum ar fi cele privind: stabilirea (in mod direct/indirect) a unui pret de
revanzare fix sau minim, ce trebuie respectat de

- fixarea preturilor de vanzare a catre cumparator este, in general, considerata
bunurilor sau serviciilor catre terti; de autoritatea de concurenta ca fiind o restrictie

. . . grava a concurentei.
« Impartirea pietelor sau a clientilor

(inclusiv in cadrul licitatiilor publice);

« limitarea productiei sau a vanzarilor.

In al doilea rand, exista riscul ca recomandarile si deciziile
asociatiilor profesionale sa fie tratate ca un acord intre
membrii sai.

A.RTS. poate emite recomandari membrilor sai cu privire
la subiecte care nu sunt sensibile din punct de vedere al
competitivitatii, dar va evita sa formuleze recomandari cu
privire la subiecte sensibile din punct de vedere concurential
(de exemplu, recomandarile referitoare la preturi).
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6.3.4. Standarde.

Asociatiile profesionale se pot implica in elaborarea de
principii si standarde industriale, cu respectarea regulilor de
concurenta.

A.RT.S.seangajeazasanuadopteniciodeciziesaurecomandare
pe teme sensibile din punct de vedere concurential.

A.RTS. se angajeaza sa se asigure ca:

- Standardele se refera la obiective legitime si nu sunt mai
detaliate sau mai restrictive decat este necesar in mod
rezonabil;

- Standardele nu sunt utilizate pentru a ridica obstacolele
In calea intrarii pe piata sau pentru a exclude concurentii
care nu sunt membri;

-+ Respectarea standardelor este voluntara (cu exceptia
cazurilor prevazute de lege);

- Standardele nu interzic utilizarea tehnologiilor concurente;

6.3.5. Participarea la licitatii cu oferte trucate. Practici
anticoncurentiale in cadrul achizitiilor publice™.

Practicile anticoncurentiale in cadrul achizitiilor publice
presupun o intelegere secreta sau o practica concertata
intre doi sau mai multi ofertanti, de fixare a pretului sau de
impartire a pietei, in scopul influentarii rezultatelor licitatiei.

Cele mai frecvente forme de realizare a practicilor
anticoncurentiale Tn cadrul achizitiilor publice sunt:

« Ofertareainchisa(complementara,de curtoazie,simbolica):

o Un competitor este de acord sa prezinte o oferta care
este mai mare decat oferta castigatorului desemnat.

o Un competitor prezinta o oferta despre care se stie ca
este mult prea mare pentru a putea fi acceptata.

o Un competitor prezinta o oferta ce contine termeni

speciali despre care se stie ca nu vor fi acceptati.

12 Ghidul privind detectarea si descurajarea practicilor anticoncurentiale in cadrul
procedurilor de achizitie publica publicat de Consiliul Concurentei in data de 7 aprilie 2017
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* Retinerea de la ofertare. Unul sau mai multi ofertanti care,
in mod normal, ar participa cu oferte in cadrul licitatiei sau
care au participat la licitatii similare in trecut, se inteleg:

o sa se abtina de la participare sau

o sa retraga oferte deja depuse, astfel incat, licitatia sa
fie castigata de un participant desemnat.

* Alternarea ofertei. Toti participantii la intelegere depun
oferte, dar ofertantul castigator este desemnat prin rotatie,
in functie de:

o valoarea contractului, alocandu-se sume egale fiecarui
participant sau

o in functie de volumul tranzactiei, corespunzator
dimensiunii fiecarei companii participante.

» Alocarea pietei. Participantii decid sa Tsi imparta pietele
intre ei, prin:

o alocarea anumitor clienti sau categorii de clienti; sau
o alocarea de produse; sau
o alocarea de teritorii

Practicile anticoncurentiale in cadrul achizitiilor publice
reprezinta abateri grave, fiind considerate cartel si sunt
sanctionate aspru de autoritatile de concurenta din toate
tarile membre ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD).

In Romania, practicile anticoncurentiale in cadrul achizitiilor publice
sunt sanctionate:

contraventional, prin Legea concurentei nr. 21/1996;
penal - Art. 246 din Codul Penal - Deturnarea licitatiilor publice;

legislatia achizitiilor publice - interdictia participarii la alte proceduri
de achizitie publica pentru o perioada de 3 ani
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Cap. Vii

Intrarea in vigoare
a Manualului

de conformare

cu regulile de
concurenta.
Implementare.

6.3.6. Adunarile sociale

Adunarile sociale (pauzele de cafea, mesele de pranz,
evenimentele sociale etc.), la care participa reprezentanti
ai companiilor concurente, prezinta un risc conform legii
concurentei. Prin urmare, este esential ca in timpul adunarilor
sociale, la fel ca si in cadrul sedintele formale, membrii si
angajatii si/sau colaboratorii A.RT.S. sa respecte normele de
concurenta.

Prevederile acestui Manual trebuie respectate la toate
evenimentele sociale organizate de A.RT.S.

Manualul de conformare cu regulile de concurenta intra in
vigoare prin Decizia Consiliului Director 311/11.07.2019.

Se nominalizeaza [...] ca persoana responsabila cu programul
de conformare cu normele de concurenta.

Manualul de conformare cu regulile de concurenta va fi
comunicat tuturor membrilor A.RT.S. si va fi adus la cunostinta
personalului asociatiei.

Pentru fiecare angajat A.RTS. se va anexa la fisa postului o
declaratie prin care a luat cunostinta cu prezentul Manual.

Manualul de conformare cu regulile de concurenta este
disponibil pentru descarcare pe site-ul A.RT.S. www.arts.org.ro.

Continutul prezentului Manual va fi revizuit si adaptat anual
sau in functie de schimbarile legislative aparute.



ANEXAI

MANUAL PENTRU CONFORMAREA CU
REGULILE DE CONCURENTA

Anexa l:

Practici recomandate si interzise pentru conformitatea activitatii
A.RTS. cu legislatia in domeniul concurentei

ACTIUNI RECOMANDATE ACTIUNI INTERZISE

+ Implementati si mentineti un program Nu discutati si nu impartasiti informatii
efectiv de conformare cu dreptul sensibile din punct de vedere comercial,
concurentei; in special:

- Realizati audituri periodice de ° I

conformare cu acest program, - strategii de stabilire a preturilor;

+ campanii de marketing;
+ Asigurati-va ca exista scop legitim
pentru toate activitatile asociatiei; ~ * pietele tinta, clientii actuali sau
potentiali, oferte;

. Evitati discutiile sau recomandarile *© informatii detaliate privind vanzarile;
care potincalcaregulile de concurenta,

precum: preturi (componente de pret)
etc;

Returnati informatii sensibile
concurentiale pe care le primiti, fara
a pastra copii, si comunicati in scris
faptul ca nu doriti sa mai obtineti
asemenea informatii;

Solicitati consiliere juridica
specializata pentru initiative cheie
ale asociatiei, in special daca sunt
sesizate zone de risc concurential.

- activitati promotionale;

+ volumul sau capacitatea de productie;

+ informatii non-publice referitoare
la furnizori sau clienti, de exemplu,
informatii  privind negocierile cu
clientii;

- date privind costurile.

Discutiile intre membri nu trebuie sa
conduca la niciun acord sau intelegere
cu privire la fixarea preturilor, impartirea
pietelor, repartizarea clientilor, limitarea
productiei.
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Anexal ll
Ghid de bune practici pentru intrunirile A.RT.S.

A.RTS. se angajeaza sa ia toate masurile rezonabile pentru a asigura conformitatea cu regulile
de concurenta in cadrul sedintelor Consiliului Director, Adunarii Generale, grupurilor de lucru,
reuniunilor, intrunirilor sau evenimentelor acesteia.

Ordinea de zi/ Agenda. A.R.T.S. va pregati o ordine de zi a sedintei, care va fi circulata cu un
timp rezonabil Tn avans. Daca este necesar, draftul ordinii de zi va fi revizuit pentru posibile
probleme de concurenta, inainte de transmiterea catre membrii asociatiei.

La sedinta se vor discuta doar temele incluse pe ordinea de zi.

Mesaj privind conformitatea cu regulile de concurenta. La inceputul fiecarei sedinte, li se
va reaminti participantilor obligatia de a respecta legea concurentei precum si faptul ca
discutiile din cadrul sedintei trebuie:

a) sa se concentreze strict pe ordinea de zi; si

b) sa evite orice divulgare de informatii sensibile din punct de vedere concurential (preturi,
costuri, clienti, strategii de piata viitoare).

In minuta de sedinta se va consemna acest fapt.

Liste de participare. Pentru fiecare sedinta, o lista a participantilor va fi distribuita in timpul
sedintei si semnata de catre toti participantii. Lista de participare se va include in procesul-
verbal al sedintei.

Procesul-verbal de sedinta. A.RT.S. va intocmi minute/ procese-verbale pentru fiecare
sedinta, care vor reflecta cu exactitate discutiile purtate. Draftul procesului-verbal se va
comunica reprezentantilor participantilor pentru a fi agreat si semnat.

+  Mentinerea evidentei. A.RT.S. va pastra ordinea de zi, listele de prezenta, minutele si
procesele verbal ale fiecarei sedinte.

Consultanta juridica. Se va solicita consultanta juridica cu privire la subiectele care pot
implica domenii sensibile din punct de vedere al dreptului concurentei.

Continutulacestui ghid nu este exhaustiv. Este responsabilitatea fiecarui membru sa se informeze,
inclusiv prin consiliere juridica de specialitate, cu privire la participarea la sedintele A.RTS.

A.RTS. acorda o importanta deosebita respectarii normelor din domeniul concurentei.
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Toate actiunile membrilor raman voluntare. Participarea membrilor la orice activitate A.RT.S.
este voluntara. Fiecare membru in parte isi mentine libertatea de a lua decizii de afaceri
independente si competitive.

Membrii nu vor discuta, nu vor comunica si nu vor face schimb de
informatii sensibile din punct de vedere comercial, inclusiv informatii
non-publice privind preturile, strategia de marketing si publicitate,
costurile si veniturile, termenii si conditiile de tranzactionare cu terte
parti, programele de comercializare sau de distributie.

Aceasta interdictie se aplica nu numai discutiilor formale, dar si
discutiilor informale purtate inainte, in timpul si dupa intruniri.

Participarea la orice intrunire a A.RT.S. necesita aderarea membrilor la angajamentul asumat
de asociatie de a asigura in orice moment conformitatea cu legislatia nationala si europeana
privind concurenta.
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Anexa lll

ACTIUNI RECOMANDATE MEMBRILOR A.R.T.S.

+ Asigurati-va ca toate contactele de afaceri pe care le aveti cu concurentii in
cadrul unei intruniri organizate de A.RT.S. au un scop legitim;

-+ Reactionati daca discutiile se indeparteaza de la ordinea de zi si/sau sunt
concomitent, trimiteti o informare referitoare la incident catre personalul
A.RT.S.Dacasuntdezvaluite informatii sensibile din punct de vedere comercial,
opuneti-va de indata si scuzati-va. Solicitati imediat consiliere pentru a stabili
calea de urmat.

+ Asigurati-va ca:
- ati citit ordinea de zi inainte de sedinta/ intrunire;
- discutiile urmeaza ordinea de zi;
- veti primi pentru aprobare procesele verbale ale oricarei sedinte; si
- pastrati evidenta proceselor-verbale de sedinta.

+ Respectati normele de concurenta in timpul adunarilor sociale, inainte si
dupa intrunire, la fel ca si in cadrul sedintelor formale.

- Puteti discuta cu privire la subiecte precum:

informatii generale disponibile publicului;
problemegeneraledinindustriede naturatehnologicasaudereglementare;
probleme de sanatate si siguranta;

standarde tehnice.

ESTESTRICTINTERZIS SAVA COORDONATICU CONCU REN'!'IIiN VEDEREA:

- fixarii preturilor sau a oricarei componente a acestora
+ schimbarii de informatii sensibile

impartirii de clienti, teritorii
- participarii la licitatii cu oferte trucate

boicotarii unor concurenti sau parteneri comerciali
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Anexa IV

Conduita angatilor A.RT.S. in cazul inspectiilor inopinate efectuate de catre
Consiliul Concurentei

Pentru investigarea incalcarii prevederilor Legii concurentei nr.21/1996, inspectorii de concurenta
sunt abilitati cu puteri de inspectie prin ordin al presedintelui Consiliului Concurentei.

Inspectorii de concurenta cu puteri de inspectie pot face inspectii inopinate si pot solicita orice fel
de informatii sau justificari legate de indeplinirea misiunii, atat la fata locului, cat si la convocare
la sediul Consiliului Concurentei.

in cazul unei inspectii inopinate, angajatii A.R.T.S. va proceda in conformitate cu prevederile
Legii concurentie, dupa cum urmeaza™:

- Informati de indata conducerea si toate persoanele de interes.
- Perminteti inspectorilor de concurenta, fara intarziere, inceperea si derularea inspectie;

- Facilitati, pe intreaga durata a inspectiei, accesul la toate documentele si informatiile necesare
indeplinirii misiunii inspectorilor de concurenta;

-+ Furnizati intr-o forma completa documentele, informatiile, inregistrarile si evidentele
solicitate, precum si orice lamuriri necesare fara a putea opune caracterul confidential;

 Puneti la dispozitie si asigurati accesul la toate echipamentele si programele folosite, inclusiv
la cele care nu se afla fizic in spatiul inspectat, dar pot fi accesate din acel spatiu, furnizati
parolele si cheile de criptare/ decriptare necesare si asigurati suportul necesar inspectorilor,
inclusiv pentru rularea software-ului specific, calcularea valorii “hash™* si transferul fisierelor
considerate relevante de pe un echipament pe altul pentru a fi apoi copiate pe CD/DVD sau
listate.

Alte masuri recomandate:

- Daca este cazul, informati imediat si avocatii externi;

- Solicitati documentele in baza carora inspectorii de concurenta isi exercita puterile de
inspectie. Analizati Ordinul pentru inspectia inopinata si identificati intinderea acestuia
(perioada, tari, produse etc.);

13 Paragraful este redact confom instructiunilor recomandate de Consiliul Concurentei in cadrul Ghidului privind conformarea cu regulile
de concurenta publicat in data de 8 decembrie 2017

14 Prin valoare “hash” se intelege un algoritm matematic aplicat informatiei digitale, cum ar fi fisier, HDD (Hard Disk Drive) fizic, memorie
flash, PDA (Personal Digital Assistant), card SIM (Subscriber Identity Module) etc.
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Participati in mod efectiv la activitatea de inspectie, alaturi de inspectorii de concurentd, pe
intreaga durata a inspectiei;

- Pastrati evidenta: (1) documentelor solicitate sau copiate de inspectori, (2) persoanelor
intervievate (3) a spatiilor vizitate, (4) intrebarilor adresate si a raspunsurilor oferite, respectiv
(5) cuvintelor cheie utilizate pentru cautari pe calculator;

Identificati in prezenta inspectorilor de concurenta documentele considerate confidentiale,
precum si pe cele considerate a intra sub incidenta ,privilegiului legal”. Invocati secretul
corespondentei pentru comunicari cu avocatii externi;

Marcati drept confidentiale documentele luate de inspector;

Raspundeti in mod concis si exact intrebarilor puse de inspectori. In cazul ntrebarilor
neclare, solicitati explicatii/clarificari. Daca nu cunoasteti raspunsul, informati inspectorii
de concurenta cu privire la acest aspect si invederati-le ca veti reveni ulterior cu un raspuns.

- Solicitati consemnarea in scris a tuturor obiectiunilor fata de activitatea inspectorilor de
concurenta.

Evitatiurmatoarele:

Nu impiedicati accesul inspectorilor de concurenta in sediul asociatie;

Nu ascundeti, alterati sau distrugeti documente, e-mailuri si/sau date ce ar putea face obiectul
inspectiei;

+ Nu fiti ostili sau obstructivi; raspundeti intrebarilor si/sau solicitarilor inspectorilor de
concurenta;

- Nu distrugeti sigiliile aplicate de inspectorii de concurenta pe parcursul inspectiei inopinate;

+ Nu oferiti informatii in afara obiectului investigatiei, astfel cum acesta este conturat in
documentele de inspectie;

Nu furnizatiinformatii inexacte, incomplete sau care inducin eroare ori documente incomplete;

Nu semnati niciun document (e.g. declaratii, consemnari) fara aprobare juridica prealabila.
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